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Gentili Soci,

il bilancio che il Consiglio di Amministrazione della Societa Consortile a r.I. F.A.R. Maremma porta in
approvazione € redatto secondo I'art. 2428 del Codice Civile, il D.Lgs. 32/2007 recante attuazione della
Direttiva 2003/51/CE, “direttiva di modernizzazione contabile” e il recente D. Igs 139/2015 in attuazione
della Direttiva 34/2013/UE, secondo il sistema informativo modulare previsto per le societa di minori
dimensioni, conformemente alle indicazioni del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili (CNDCEC). La presente relazione, & composta da due parti, una prima parte narrativa
sull’attivita caratteristica e i fatti di gestione e una seconda parte che contiene le informazioni obbligatorie

secondo la normativa in materia.
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PARTE PRIMA

PREMESSA

Durante |’esercizio 2018, sia la programmazione LEADER che la programmazione FEAMP 2014-2020 sono
entrate in una piena fase di attuazione con la pubblicazione dei bandi sulle varie Misure attivate nelle
rispettive Strategie.

L'iniziale attesa per la pubblicazione dei primi bandi ha in parte provocato uno sfasamento tra le attese e le
necessita del territorio e le opportunita concesse. Nonostante questo, le attivita del GAL e del FLAG
risultano pienamente in linea con le tempistiche dettate dalla Regione Toscana e la societa ha operato per
poter raggiungere i livelli di spesa necessari per assicurare la riserva di efficacia prevista dal PSR e dal PO
FEAMP.

Contestualmente, il consolidamento economico e finanziario & proseguito per tutto il 2018, anche se le
tempistiche per I'ottenimento dei primi stati di avanzamento per le spese gestionali del GAL e del FLAG
hanno comportato la necessita di all’utilizzo dei fidi bancari concessi, seppur in modo sostanzialmente
ridotto rispetto all’esercizio 2017.

Si prevede che nel corso del 2019 e negli anni successivi, essendo ormai a regime il sistema di ottenimento
degli stati di avanzamento per le spese gestionali, I’utilizzo degli affidamenti si ridurra ulteriormente.

Infine, nel pil generale percorso di allargamento della compagine sociale, la societa ha ricevuto alcune
richieste di adesione da parte di soggetti pubblici e privati del territorio. Per questo motivo nel mese di

gennaio 2019 é stata avviata una procedura di aumento del capitale sociale.

1) LA COMPAGINE SOCIALE

La compagine sociale e la relativa composizione del capitale al termine dell’esercizio 2018 sono riportate

nella seguente tabella riassuntiva:

. . N. complessivo quote Valore complessivo quote
Soggetti N. soggetti detenute detenute
Soggetti pubblici 24 158 € 18.960,00
Soggetti privati 39 97 €11.640,00
Totale 63 255 € 30.600,00
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€11.640,00

Soggetti pubblici
W Soggetti privati

€18.960,00

Il percorso di ricapitalizzazione avvenuto nel 2015 e il successivo aumento di capitale che si € chiuso a fine
2017 hanno permesso di ricostituire una solida base sociale. Il percorso di allargamento della compagine
sociale non si e tuttavia definitivamente interrotto. Facendo seguito ad alcune sollecitazioni e richieste
provenienti da Enti pubblici e soggetti privati del territorio, che hanno espresso I'intenzione di aderire alla
societa, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la convocazione di una Assemblea straordinaria per
I"aumento del capitale sociale che si & tenuta il 25 gennaio 2019.

L’Assemblea ha deliberato un aumento del capitale sociale per ulteriori 30.000,00 Euro, da suddividersi in
quote del valore complessivo di Euro 500,00 (di cui Euro 120,00 di valore nominale e il restante importo a
titolo di sovrapprezzo). La procedura, che é caratterizzata dalla doppia scindibilita, si articola in tre fasi

consecutive e si concludera il 25 gennaio 2024.

2) IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Per quanto riguarda I'organo amministrativo della societa, nel corso del 2018 si sono svolte dodici riunioni.

La composizione permane quella deliberata durante I’Assemblea dei Soci del 18 Luglio 2017, cosi come

risulta nella seguente tabella:
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Rappresentanti Enti Pubblici

Francesco LIMATOLA

Monica MORETTI

Nicola VERRUZZI

Rappresentanti Soggetti Privati

Fabrizio PASQUINI - Presidente

Stefania COLOMBINI — Vice presidente

Anna Maria GABBRICCI

Simone MONTANI

L’attuale Consiglio di Amministrazione rimarra in carica fino all’approvazione del bilancio relativo

all’esercizio 2019.

3) LA STRUTTURA OPERATIVA E GESTIONALE

Al 31 dicembre 2018 la struttura operativa e gestionale risulta composta di n. 5 dipendenti con contratto a

tempo indeterminato. Dal 2017 la dipendente Eleonora Bucci risulta tuttavia in aspettativa non retribuita

per lo svolgimento di cariche sindacali.

Malgrado le difficolta economico-finanziarie incontrate dalla societa nel corso degli anni passati, nel mese

di giugno 2018 e stato possibile attivare un contratto di collaborazione coordinata e continuativa per il

supporto all’attivita svolta sulla programmazione LEADER. Pertanto, al termine dell’esercizio, la struttura

operativa risulta composta da 5 dipendenti (di cui uno in aspettativa sindacale non retribuita) tutti a tempo

indeterminato e da un collaboratore:

2018 2017
PERSONALE DIPENDENTE n. impiegati in termini di eft n. impiegati in termini di eft
(equivalenti full time) effettivi (equivalenti full time) effettivi
IMPIEGATI 2,80 3,80
QUADRI 1,00 0
Totale 3,80 3,80

N.B. Tra gli effettivi non e compresa la dipendente in aspettativa sindacale
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5) LA PROGRAMMAZIONE CLLD LEADER 2014-2020

Nel corso del 2018 il GAL e stato impegnato nelle attivita di consolidamento sul territorio della
programmazione LEADER 2014-2020, in particolare nell’elaborazione e predisposizione dei bandi relativi
alle Misure attivate nella SISL.

A cio si € aggiunta I'attivita di animazione partecipata, che & proseguita anche dopo I'elaborazione della
Strategia, per informare i potenziali soggetti beneficiari sulle opportunita offerte dalla SISL per il periodo
2014-2020.

Nel corso del 2018 il GAL ha partecipato a tutti gli incontri organizzati a livello regionale dall’AdG, dal
“Settore Leader” e da ARTEA per I'attivazione delle Misure e dei bandi, predisponendo le bozze per i singoli

bandi e inviandole agli uffici regionali.

5.1) L’attivita di animazione partecipata
Nel corso del 2018, il GAL & stato costantemente impegnato nell’attivita di animazione sul territorio per
informare i soggetti delle opportunita offerte dalla SISL e soprattutto dei due bandi pubblicati (Misura 4.2 e
Misura 7.5).
Gli incontri di animazione partecipata e gli incontri bilaterali svolti dal FAR Maremma per la presentazione
dei bandi Misure 4.2 e 7.5 sono stati i seguenti:
i) Misura 4.2 "Sostegno a investimenti a favore della trasformazione/commercializzazione e/o sviluppo dei
prodotti agricoli":

- 29/01/2018 — Arcidosso — c/o Unione dei Comuni Montani Amiata Grossetana

- 31/01/2018 — Massa Marittima — c¢/o Unione dei Comuni Montana Colline Metallifere

- 05/02/2018 — Grosseto — c/o Confederazione Italiana Agricoltori

- 08/02/2018 — Grosseto — c¢/o Coldiretti

- 13/02/2018 — Grosseto — c/o Confagricoltura Grosseto

- 15/02/2018 — Pitigliano — c¢/o Unione dei Comuni Montani Colline del Fiora

- 20/02/2018 - Paganico

- 02/03/2018 — Grosseto — ¢/o Confai
Tali incontri hanno visto la partecipazione di circa 150 soggetti, principalmente aziende agricole, ma anche
liberi professionisti e consulenti, associazioni di categoria e alcuni Comuni ricadenti nel territorio di
competenza.
L'attivita di animazione ha conseguito un importante risultato considerato che sul bando della Misura 4.2
sono state presentate ben 62 domande, con una richiesta di contributo pari ad oltre il doppio della

dotazione del bando.
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ii) Misura 7.5 "Sostegno a investimenti di fruizione pubblica in infrastrutture ricreative, informazioni
turistiche e infrastrutture turistiche su piccola scala - Infrastrutture ricreative pubbliche, centri di
informazione turistica e infrastrutture turistiche di piccola scala”:

- 30/05/2018 — Gavorrano — c/o Parco Tecnhologico e Archeologico delle Colline Metallifere

Grossetane

- 04/06/2018 — Arcidosso — c/o Unione dei Comuni Montani Amiata Grossetana

- 04/06/2018 — Comune di Civitella Marittima

- 05/06/2018 — Comune di Manciano

- 07/06/2018 — Roccastrada — ¢/o Comune di Roccastrada

- 07/06/2018 — Cinigiano

- 08/06/2018 — Pitigliano — c/o Comune di Pitigliano

- 12/06/2018 - Grosseto

- 18/06/2018 — Civitella Marittima

- 22/06/2018 - Grosseto

- 27/07/2018 — Roccastrada
Gli incontri di animazione hanno visto la partecipazione di circa 30 soggetti in buona parte Comuni del
territorio di competenza, dato che il bando era riservato esclusivamente a soggetti pubblici (Comuni,
Unione dei Comuni, Consorzi pubblici e altri soggetti pubblici).
Anche I'animazione della Misura 7.5 é riuscita ad ottenere un importante risultato, considerato che in
totale le domande presentate sono state 17.
Tutti gli incontri di animazione sono stati pubblicizzati attraverso I'invio di inviti ai soci del F.A.R. Maremma,
agli Enti Pubblici territoriali ed alle Associazioni di categoria. Un’apposita sezione riguardante I'animazione
territoriale & presente sul sito www.farmaremma.it e la diffusione degli incontri di animazione avviene

anche sulla pagina Facebook della societa.

5.2) Le attivita di predisposizione dei bandi per le Misure attivate nella SISL — Misura 19.2

Il piano finanziario della SISL, adeguato a seguito della decurtazione delle risorse relative al “trascinamento”
e alla “riserva di efficacia” (come previsto nella stessa DGRT n. 1243/2016) e alla modifica del PSR versione
5.0 (approvato con Decisione della Commissione Europea C(2017) 7705 del 14 novembre 2017) - che ha
prodotto un’ulteriore decurtazione dovuta al “trasferimento di solidarieta” operato a beneficio dei PSR
delle Regioni colpite da terremoto - & stato definitivamente approvato dalla Regione Toscana con DGRT n.
1308 del 27/11/2018.

Pertanto, al 31 dicembre 2018, il Piano Finanziario consolidato risulta il seguente:



F.A.R. Maremma S.c. ar.l.
Relazione sulla gestione
Bilancio consuntivo 2018

Temi catalizzatori Misura/Sottomisura/Operazione attivata Spesa pubblica Incidenza %

4.3.2 - "Sostegno per investimenti in infrastrutture necessarie all'accesso ai

R 811.380,43 9,73%
terreni agricoli e forestali

16.3 - "Cooperazione tra piccoli operatori per organizzare processi di lavoro in
comune e condividere impianti e risorse nonché per lo sviluppo /la 674.414,98 8,08%
commercializzazione del turismo"

7.5 "Sostegno a investimenti di fruizione pubblica in infrastrutture ricreative,
informazioni turistiche e infrastrutture turistiche su piccola scala -

1.Turismo sostenibile INFRASTRUTTURE ~ RICREATIVE PUBBLICHE, CENTRI di INFORMAZIONE 857.254,01 10,28%
TURISTICA e INFRASTRUTTURE TURISTICHE su PICCOLA SCALA" - non presente
nel PSR

7.6.2 - "Sostegno per gli studi/investimenti relativi alla manutenzione, al
restauro e alla riqualificazione del patrimonio culturale e naturale dei villaggi,
del paesaggio rurale e dei siti ad alto valore naturalistico, compresi gli aspetti
socioeconomici di tali attivita, nonché delle azioni di sensibilizzazione in
materia di ambiente - RIQUALIFICAZIONE E VALORIZZAZIONE DER PATRIMONIO
CULTURALE" non presente sul PSR

946.485,97 11,34%

6.4... - "Sostegno a investimenti nella creazione e nello sviluppo di attivita extra
agricole" - Incentivazione e sviluppo delle attivita 719.625,43 8,63%
artigianali/turistiche/artigianali"

Totali tematismo n.1 4.009.160,82 48,05%

16.9 - "Cooperazione - sostegno per la diversificazione delle attivita agricole in
attivita riguardanti l'assistenza sanitaria, l'integrazione sociale, l'agricoltura 719.625,43 8,63%
sostenuta dalla comunita e I'educazione ambientale e alimentare"

7.4.1 - "Sostegno a investimenti finalizzati all'introduzione, al miglioramento o
all'espansione di servizi di base a livello locale per la popolazione rurale,

2.Milgioramento della qualita della A S . . . 809.579,10 9,70%
vita nelle aree rurali comprese le attivita culturali e ricreative e della relativa . infrastruttura - RETE
DI PROTEZIONE SOCIALE NELLE ZONE RURALI" non presente nel PSR
7.4.2 - "Sostegno a investimenti finalizzati all'introduzione, al miglioramento o
all'espansione di servizi di base a livello locale per la popolazione rurale, o
comprese le attivita culturali e ricreative e della relativa infrastruttura - SERVIZI 896.583,18 10,75%
COMMERCIALI IN AREE RURALI" - DA NOTIFICARE UE
Totali tematismo n.2 2.425.787,72 29,08%
Mi 4.2 "Sost i ti tiaf dell
isura 4.2 "Sostegno a investimenti a favore della o 900.000,00 10,79%
) . ) trasformazione/commercializzazione e/o sviluppo dei prodotti agricoli
3.Diversificazione dell'amb e
economico rurale al fine di creare 16.4 - "Cooperazione - sostegno alla cooperazione di filiera, sia orizzontale che
nuovi posti di lavoro verticale per la creazione e lo sviluppo di filiere corte e mercati locali e 674.414 98 3.08%
sostegno ad attivita promozionali a raggio locale connesse allo sviluppo delle Y rer
filiere corte e dei mercati locali"
Totali tematismo n.3 1.574.414,98 18,87%
Totale Sottomisura 19.2 “Sostegno all’esecuzione degli interventi nell’ambito della Strategia di sviluppo locale di tipo
L, 8.009.363,51 96,00%
partecipativo
Sottomisura 19.3 - “Preparazione e attuazione dell’attivita di cooperazione del GAL” 333.723,36 4,00%
Totale generale 8.343.086,87 100,00%

A febbraio 2019 e stata approvata e presentata una richiesta di variante alla SISL, nonché al relativo piano
finanziario. Le modifiche proposte non riguardano i tematismi prescelti che rimangono inalterati, ma
riguardano una rimodulazione di risorse operata tra le misure attivate per ciascun tematismo e |'attivazione
della Misura 16.2 che sostituisce I'originaria Misura 16.4.

A seguito del raggiungimento degli obiettivi previsti per la “Priorita 6” del PSR regionale (alla quale
contribuisce anche la Misura 19, gestita a livello territoriale da ciascun GAL per la quota di competenza), nel
corso del 2019 vi sara la riassegnazione della c.d. “riserva di efficacia”, che andra ad integrare la dotazione
complessiva per le Misure 19.2 e 19.3.

Nel 2018 sono stati emessi i bandi sulla misura 4.2 e sulla 7.5, riportiamo di seguito un riepilogo della
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situazione delle domande presentate:

Sottomisura 4.2 “Investimenti nella trasformazione, commercializzazione e/o
sviluppo dei prodotti agricoli”

Tipologia di domanda Annualita 2018
Numero Importo

Domande di aiuto presentate 61 2.283.434,17
Domande di aiuto ammesse (al 0 0
31/12/2018)
Domande di pagamento a titolo di anticipo 0 0
pagate (al 31/12/2018)
Domande di pagamento a titolo di saldo 0 0
pagate (al 31/12/2018)

Sottomisura 7.5 “Sostegno a infrastrutture ricreative pubbliche, centri di
informazione turistica e infrastrutture turistiche di piccola scala”

Tipologia di domanda Annualita 2018
Numero Importo

Domande di aiuto presentate 17 1.936.068,99
Domande di aiuto ammesse (al 0 0
31/12/2018)
Domande di pagamento a titolo di anticipo 0 0
pagate (al 31/12/2018)
Domande di pagamento a titolo di saldo 0 0
pagate (al 31/12/2018)

N.B. Gli importi indicati corrispondono al contributo richiesto complessivamente da tutte le domande ammissibili presenti nella
graduatoria preliminare approvata.

Nei primi mesi del 2019 sono stati emessi i bandi relativi alle misure 7.6.2 e 7.4.1. Nel corso del 2019 si

procedera alla pubblicazione di tutti i restanti bandi secondo la seguente previsione:

MESE MAGGIO GIUGNO LUGLIO AGOSTO SETTEMBRE OTTOBRE GENNAIO
PUBBLICAZIONE 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2020
MISURA 7.4.2-16.9 16.2 - - 6.4.5 4.3.2 19.3

N.B. La tempistica sopra indicata costituisce una previsione che dovra essere verificata e concordata con la Regione Toscana ed

ARTEA.

5.3) | costi di gestione e di animazione — Misura 19.4

Per quanto riguarda i costi relativi all’lanimazione e alla gestione del GAL, per il 2018, questi sono stati
coperti dalle risorse relative alla Misura 19.4 per un importo pari a 160.611 Euro.

Nel corso del 2018, per quanto riguarda la Misura 19.4, il GAL ha presentato una domanda di pagamento a
titolo di SAL, che all’esito positivo dei controlli effettuati dal Ufficio Territoriale competente, ha portato alla

liquidazione delle relative risorse in data 15/11/2018.
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6) LA PROGRAMMAZIONE CLLD FEAMP 2014-2020

Nel corso del 2018, la societa e stata impegnata nelle attivita del FLAG “Costa degli Etruschi” di cui e
capofila e mandatario nella relativa ATS.

I’ATS “Flag Costa degli Etruschi” comprende oltre a F.A.R. Maremma, che riveste il ruolo di capofila, anche i
Comuni di Grosseto, Castiglione della Pescaia e Magliano in Toscana oltre ad Associazioni e Cooperative del
settore pesca e acquacoltura.

Il FLAG é stato riconosciuto ad ottobre 2016 e finanziato inizialmente per un totale di risorse pari ad Euro
1.272.864. Tuttavia, a fine 2017 la Regione Toscana ha disposto il rifinanziamento totale della SSL del FLAG
“Costa degli Etruschi” e con la DGR n. 222 del 06/03/2018 sono state assegnate ulteriori risorse finanziarie
fino al raggiungimento del totale originariamente richiesto pari a 2.649.113 Euro.

Nel corso del 2018 il GAL ha operato in qualita di mandatario dell’intero partenariato curando la gestione
amministrativa e finanziaria del FLAG, la sua organizzazione interna (con le figure del Direttore e del
Responsabile Amministrativo e Finanziario), nonché I'attivita di elaborazione e predisposizione dei bandi in
vista della loro pubblicazione.

Nell’anno 2018 il FLAG “Costa degli Etruschi” ha pubblicato sul BURT un totale di 6 bandi:

e Bando Misura 1.30 “Diversificazione e nuove forme di reddito”

e Bando Misura 1.27 “Servizi di consulenza”

e Bando Misura 1.43 “Porti, luoghi di sbarco e sale per la vendita all’asta”

e Bando Misura 5.68 “Misure a favore della commercializzazione”

e Bando Misura 1.40 “Protezione e ripristino delle biodiversita e degli ecosistemi marini”

e Bando Misura 1.29 “Promozione del capitale umano, creazione di posti di lavoro e dialogo sociale”
Come indicato dagli uffici regionali, dal MIPAAFT e dalla Rete Nazionale dei FLAG il FLAG “Costa degli
Etruschi” e riuscito a raggiungere I'avanzamento di spesa richiesto entro la fine del 2018
A tal proposito, grazie all’attivita svolta dagli uffici del FLAG, dai partner e dai beneficiari, & stato raggiunto
un livello di spesa (spese sostenute e rendicontate) pari ad Euro 408.336, che corrisponde al 15,11% del
totale del Piano Finanziario della SSL del FLAG e quindi in linea con quanto previsto dalla convenzione tra

FLAG e O.l.

7) LE ATTIVITA’ EXTRA LEADER

Il percorso avviato dalla societa per la progressiva strutturazione come “Agenzia di sviluppo locale” &

proseguito anche nel corso del 2018 attraverso gli sportelli informativi e di orientamento e altre

progettualita a valere su fondi europei diretti e indiretti.

10
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7.1) Gli sportelli informativi e di orientamento

L'attivita degli sportelli informativi e di orientamento ha lo scopo di raccogliere e sostenere le idee
imprenditoriali e progettuali provenienti dal territorio che spesso, per mancanza di strutture locali idonee a
cui fare riferimento, rimangono inespresse o non riescono ad acquisire una strutturazione tale da poter
successivamente essere sviluppate con il ricorso a strumenti di finanziamento pubblico o privato.

Questa attivita progettata e promossa nel corso del 2016 ha preso avvio all’inizio del 2018 con lo sportello
aperto presso la sede del Consorzio Forestale dell’Amiata e dell’Unione dei Comuni Montani Amiata
Grossetano mentre nel mese di aprile e stato attivato lo sportello presso la sede dell’ Unione dei Comuni
Colline Metallifere la cui attivita si concludera nel 2019.

Durante I'anno si sono svolti incontri sul territorio dell’Amiata e delle Metallifere a seconda delle esigenze,
necessita e richieste dei soggetti interessati.

In tutti gli incontri fatti e stata svolta un’attivita di ascolto, orientamento e raccolta delle idee progettuali,
quindi é stata effettuata una verifica sulle opportunita offerte dai fondi regionali, nazionali o comunitari per
I’eventuale finanziamento ed infine sono stati dati dei suggerimenti operativi sia sulla fattibilita dell'idea
che sui soggetti che potevano fornire supporto o dare maggiori informazioni alla loro realizzazione.

Le maggiori necessita sul territorio che sono emerse durante questo anno hanno riguardato la necessita di
sviluppo e diversificazione dell’attivita turistica, la valorizzazione delle produzioni tipiche locali, in particolar

modo la castagna ed il vino, ed un miglioramento dei servizi sociali.

7.2) Progetti presentati a valere su fondi diretti comunitari.

Nel corso del 2018, grazie alle collaborazioni attivate nell’lambito del partenariato GAL e FLAG, & stato
possibile ideare a presentare due proposte progettuali a valere su fondi diretti europei (FEAMP — Bando
Blue Economy) e sul programma PO ltalia Francia Marittimo 2014-2020.

Entrambe le proposte sono state positivamente valutate e finanziate e permetteranno di attivare nuovi
partenariati ed esperienze progettuali utili per il percorso di diversificazione delle attivita societarie.

| due progetti riguardano ambiti specifici di attivita e di competenze gia maturate dal GAL con un
collegamento forte con il territorio di riferimento ed una dimensione adeguata rispetto alle

capacita/dimensione operativa, gestionale e finanziaria della societa.

7.2.1) Progetto “ENSAMBLE” — EASME Blue Economy Call 2017

Il progetto “ENSAMBLE —Expertise and Networking to Sustain Actions in Med through Blue and Local
Economy” & stato presentato nell’ambito della call “EASME/EMFF/2017/1.2.1.12/ S3 BLUE NETWORKS IN
THE MED” pubblicata dall’Agenzia EASME che gestisce una parte dei fondi relativi ai progetti finanziati
direttamente dalla Commissione Europea nell’ambito del FEAMP 2014-2020.

11
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Il progetto & stato selezionato e finanziato dall’lEASME nel corso del 2018, con la firma del Grant Contract
nei primi mesi del 2019.

Il partenariato del progetto, di cui il FLAG “Costa degli Etruschi” e capofila, comprende anche Legambiente
Toscana e i partner CDE Petra Patrimonia (Francia, Corsica) e WWF Nord Africa (Tunisia). F.A.R. Maremma
partecipa insieme alla cooperativa San Leopoldo, in qualita di soggetto affiliato al capofila FLAG “Costa degli
Etruschi”.

L'obiettivo generale del progetto € la creazione di una rete tra le comunita locali di pescatori in Tunisia,
Francia (Corsica) e ltalia attraverso una metodologia partecipativa per facilitare I'elaborazione di un
approccio di sviluppo locale (CLLD) guidato dalle comunita locali di pescatori del Nord Africa. Allo stesso
tempo il progetto attivera lo scambio delle migliori pratiche tra Tunisia, Italia e Francia in cui lI'approccio
CLLD & stato gia sviluppato dalle comunita di pescatori locali. Come risultato di questo processo
partecipativo, la definizione di una strategia di sviluppo locale per I'istituzione di modelli di tipo FLAG anche
in paesi non UE contribuira a stabilire un gemellaggio nel Mediterraneo tra FLAG dell'UE e le comunita CLLD
in Tunisia.

Il progetto ha un costo totale pari ad Euro 447.912 e un contributo pubblico di Euro 358.330, con una

durata di 24 mesi.

7.2.3) Progetto “METAVIE” — PO Italia Francia Marittimo 2014-2020

Il secondo progetto che € stato presentato e finanziato nel corso del 2018 ¢ il progetto “METAVIE - |
mestieri antichi legati alla transumanza nell'alto Tirreno, tra valorizzazione del territorio, innovazione
tecnologica ed eccellenze naturali e culturali”, presentato nell’ambito del Il Avviso del PO Italia Francia
Marittimo 2014-2020.

Il progetto e stato positivamente valutato e finanziato dall’AdG del PO ITA-FR Marittimo e le convenzioni
ufficiali sono state firmate ad inizio 2019.

F.A.R. Maremma partecipa in qualita di capofila del progetto in partenariato con il Circolo Festambiente, il
GAL Sarcidano Barbagia di Seulo (Sardegna) e il Parco Regionale della Corsica (Francia, Corsica).

L'obiettivo generale del progetto e quello di recuperare l'identita culturale delle popolazioni nelle aree
interessate dalla transumanza di Toscana, Sardegna e Corsica, ed evitare la perdita del patrimonio culturale
regionale al fine di sostenere e favorire, attraverso la formazione professionale dei giovani e I'innovazione,
la nascita di nuove economie a partire dai luoghi e dai “mestieri del passato", attraverso formazione,
scambio interculturale/intergenerazionale e coinvolgimento di attori locali.

Il progetto prevede un investimento complessivo pari ad Euro 267.142,04 ed un contributo pubblico pari a

249.161,04 Euro.
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8) CONCLUSIONI SULLA GESTIONE SOCIETARIA NELL’ANNO 2018

Da un punto di vista operativo la gestione societaria e stata caratterizzata da una fase di intensa attivita che
ha interessato non solo la programmazione LEADER e FEAMP ma anche la progettazione extra leader con
risultati importanti.

Sotto I'aspetto economico finanziario, nel corso del 2018 la gestione societaria e stata caratterizzata da una
situazione di sostanziale equilibrio in cui le entrate derivanti dalla gestione caratteristica insieme al
contributo in conto esercizio dei soci hanno coperto completamente i relativi costi operativi.

A cio si aggiunge il costante impegno della societa nell’ottimizzazione dei costi, in coerenza con quanto
previsto dal bilancio previsionale pluriennale e sulla base dell’assegnazione delle risorse relative alla
gestione della programmazione LEADER e FEAMP 2014-2020.

In particolare, il trasferimento della sede operativa ha prodotto un notevole risparmio in termini di risorse,
pur mantenendo la necessaria centralita geografica rispetto al territorio del GAL.

Grazie alle erogazioni da parte degli uffici regionali di ARTEA, sia delle risorse relative all’anticipo sui fondi
FEAMP 2014/2020, sia di quelle sulla sottomisura 19.4 per il controllo avvenuto sul primo SAL presentato,
rispetto all’esercizio 2017, la societa ha potuto contenere i costi relativi agli affidamenti bancari. Soltanto
nel 2019, si prevede di poter raggiungere gradualmente un azzeramento totale di tali costi.

Infine, nel 2018 abbiamo assistito all’attivazione degli sportelli informativi che hanno comportato un

sensibile aumento dei ricavi rispetto all’attivita tipica costituita dalla gestione LEADER e FEAMP 2014-2020.

13



F.A.R. Maremma S.c. ar.l.
Relazione sulla gestione
Bilancio consuntivo 2018

PARTE SECONDA

A) Informazioni relative ai rischi e alle incertezze a cui & esposta la societa

Rispetto all’esercizio 2017 alcuni fattori di rischio e di incertezza sono stati definitivamente risolti, mentre
permane ancora il rischio collegato ai crediti di dubbia esigibilita riferiti all’Associazione Toscana Produttori
Zootecnici (ATPZ) e al Caseificio Val di Cecina per i quali si & ritenuto accantonare, in questo esercizio, un
importo pari a Euro 10.000 al fondo svalutazione crediti specifico che ad oggi ammonta ad Euro 99.500.

Il primo elemento di rischio, che si & definitivamente e positivamente risolto, riguarda il contenzioso con la
dott.ssa Catia Segnini, per il giudizio instaurato presso il Giudice del Lavoro di Grosseto. Nel corso del 2018
si e svolta una lunga e intensa attivita di mediazione volta al raggiungimento di un accordo transattivo con
la ex dipendente. L’accordo transattivo, approvato dal Consiglio di Amministrazione e ratificato
dall’Assemblea dei Soci del 25 gennaio 2019, e stato firmato il 19 febbraio 2019 per un importo
complessivo pari a 125.106 Euro, come meglio descritto in nota integrativa tra le informazioni sui fatti di
rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio.

Un secondo elemento di rischio, che la societa si € trovata a dover affrontare nel corso del 2018, riguarda il
progetto CIUDAD “Liaisons for Growth”. Il progetto, realizzato nel corso del 2009-2010, & stato terminato
anticipatamente da parte della Commissione Europea e successivamente sottoposto ad una procedura di
audit ex post svolto dalla societa di revisione Ernst and Young. A seguito dei risultati dell’Audit esterno la
Commissione Europea ha richiesto alla Regione Toscana, capofila del progetto, la restituzione di una parte
del contributo erogato, poiché riferibile a spese non ritenute eligibili. La Regione Toscana ha ritenuto
doversi rivalere su F.A.R. Maremma, in quanto partner incaricato della gestione amministrativa e finanziaria
del progetto, con apposito atto regionale ed ha disposto il recupero della somma di Euro 34.785.

Un ultimo elemento di incertezza, che tuttavia appare caratterizzato da un rischio molto contenuto, &
costituito dal contenzioso con il Consorzio dell’Olio Seggiano, instaurato gia nel corso del 2014 con una
richiesta di risarcimento pari a circa 36.000 Euro, per il quale & stata attivata la copertura assicurativa e la
chiamata in causa della compagnia assicuratrice. Ad oggi, in base allo svolgimento del processo, come
confermato anche dallo studio legale che assiste la societa, si puo ragionevolmente ritenere che il giudizio
si risolva positivamente in quanto non sussistono profili di colpa o errore nell’operato di F.A.R. Maremma.
Per far fronte ai rischi di cui sopra, in parte gia concretizzati in costi che la societa deve sostenere, il
Consiglio di Amministrazione, in sede di definizione del preventivo per il 2018 e del preventivo pluriennale,
ha proposto un aumento del contributo in conto esercizio superiore al minimo per il 2018 per complessivi

35.000 Euro, che e stato successivamente approvato dall’Assemblea dei soci del 09 Aprile 2018, da ripartirsi
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in base all’attuale compagine sociale secondo le regole e con la proporzione gia prevista per la misura
minima dall’art. 12 dello Statuto.

A fine 2018, per far fronte alle coperture derivanti dalla firma dell’accordo transattivo a chiusura del
giudizio di lavoro e per la copertura del rischio derivante dal recupero disposto sul progetto CIUDAD, il
Consiglio di Amministrazione ha approvato l'aggiornamento del preventivo pluriennale prevedendo un
aumento del contributo in conto esercizio superiore al minimo pari ad Euro 123.000 per I'anno 2019 e di
Euro 48.000 per il 2020.

L'Assemblea dei Soci del 14 dicembre 2018 ha approvato il bilancio preventivo per il 2019 deliberando
I"aumento del contributo in conto esercizio superiore al minimo per complessivi Euro 123.000 Euro da
ripartirsi in base all’attuale compagine sociale secondo le regole e con la proporzione gia prevista per la

misura minima dall’art. 12 dello Statuto.

B) Informazioni attinenti all’lambiente e al personale

Per quanto riguarda I'ambiente e il personale non si rileva nessun evento o fatto degno di nota.

In relazione al personale, nel corso del 2018 non vi sono stati infortuni sul lavoro, né addebiti in ordine a
malattie professionali di ogni ordine e grado di responsabilita.

Relativamente ai riflessi di carattere ambientale derivanti dalla gestione societaria, la societa non ha mai
causato danni all’lambiente, né ha subito sanzioni o pene inflitte all'impresa per reati o danni ambientali, né
causa emissioni di gas ad effetto serra ex legge 316/2004, in quanto ambiti totalmente estranei rispetto
all’oggetto sociale.

Infine, la societa si € dotata della necessaria formazione al personale rivolta a garantire gli standard di
sicurezza richiesti per legge. All'interno della societa risulta presente un addetto antincendio, un addetto al
primo soccorso ed é stato conferito un incarico esterno per il responsabile della sicurezza. Non avendo
caratteristiche produttive con trattazione di residui di lavorazione di qualsiasi genere, la societa ha
comungue attivato politiche di smaltimento e riciclaggio rifiuti speciali, quali toner e inchiostri e la raccolta

differenziata della carta.

C) Le attivita di ricerca e sviluppo

La societa svolge in via prioritaria I'attivita di gestione della programmazione LEADER e FEAMP. A fianco di
gueste attivita sono realizzate anche attivita ulteriori di supporto e animazione tecnica, progettazione e
sviluppo di progetti su altri fondi comunitari, nazionali e regionali ovvero servizi di consulenza specialistica.

Per il dettaglio della attivita ulteriori rispetto alla gestione LEADER e FEAMP si rimanda al precedente § 7.
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D) Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo di

queste ultime

La societa non e controllata o collegata a nessuna altra impresa e non detiene alcun tipo di partecipazione

sociale o azionaria in altre imprese.

E) Numero e valore nominale delle azioni proprie e delle azioni o quote di societa controllanti

Per la sua natura giuridica di societa consortile a responsabilita limitata la societa non detiene azioni
proprie. Inoltre, come sopra indicato, non essendoci rapporti di controllo né diretto né indiretto di altre
societa rispetto a F.A.R. Maremma, la societa non detiene azioni o partecipazioni di altre societa

controllanti.

F) Acquisti e vendite delle azioni e quote di cui al punto precedente

Considerato quanto riportato al punto precedente non vi sono operazioni da rilevare relativamente a

questo aspetto gestionale.

G) Informazioni relative all’uso di strumenti finanziari

L'attivita caratteristica consiste nella gestione della programmazione LEADER finanziata attraverso le risorse
del PSR 2014-2020, a cui si € aggiunta nell’attuale programmazione anche I'attivita relativa al FLAG FEAMP,
per le quali la societa beneficia di una dotazione finanziaria per la copertura dei costi gestionali connessi.
Come in tutti i progetti finanziati dal PSR 2014-2020 e dai fondi strutturali in genere, I'attribuzione
definitiva delle risorse avviene solo a seguito della verifica e dei controlli sulle spese sostenute per la
gestione del GAL e del FLAG. Per ottenere la necessaria liquidita utile allo svolgimento delle proprie attivita,
la societa ricorre alle fideiussioni richieste dalle procedure regionali per ottenere gli anticipi sulle risorse
assegnate per le spese di gestione, nonché agli affidamenti bancari su c/c. Pertanto, non si & utilizzato alcun

tipo di strumento finanziario né per il reperimento né per I'impiego di fondi.
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H) Elenco delle sedi secondarie

La societa ha sede legale presso I'Unione dei Comuni Montani Amiata Grossetana in Loc. San Lorenzo n. 19
ad Arcidosso (GR) dal 2018 la sede operativa risultava situata in Grosseto, Via Giordania n. 181.

Non vi sono sedi secondarie ma solo sportelli operativi attivi presso le tre Unioni dei Comuni Montani del
territorio (Unione dei Comuni Montani Amiata Grossetana, Unione dei Comuni Montana Colline

Metallifere, Unione dei Comuni Montani Colline del Fiora).

1) Evoluzione prevedibile della gestione

Da quanto indicato nella | parte della relazione, anche per il 2019, si prevede la prosecuzione dell’attivita di
controllo dei costi societari e contestualmente la ricerca di nuove opportunita di sviluppo e crescita in
accordo con quanto previsto nel bilancio preventivo pluriennale approvato in sede di Assemblea dei Soci

del 14 dicembre 2018.

E) Risultato di gestione e indicatori finanziari

L'esercizio 2018 si chiude con un utile pari a 2.691,00 Euro prima dell’applicazione delle imposte ed un
avanzo di gestione pari a 605,00 Euro dopo le imposte.

Di seguito una analisi della gestione economica e finanziaria attraverso I'utilizzo dei principali indicatori:

1) Gli indicatori finanziari

Analisi della situazione reddituale

Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio = Esercizio
2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Risultato prima 2.691 1.544 9.780 -299.276 -40.235 21.464 38.441 19.362 13.933 26.295
delle imposte

Criterio di pertinenza gestionale

Macroclassi o voci del

Macroclassi o voci del

Aggregati conto economico conto economico
civilistico - 2018 civilistico - 2017
Ricavi delle vendite e altri ricavi gestione caratteristica 404.571 264.734
Produzione interna 0 0
VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA 404.571 264.734
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Costi esterni operativi* -107.839 -42.957
VALORE AGGIUNTO 296.732 221.777
Costi del personale -214.671 -181.809
MARGINE OPERATIVO LORDO 82.061 39.968
Ammortamenti e accantonamenti -18.124 -1.652
RISULTATO OPERATIVO 63.937 38.316
Risultato dell'area accessoria -48.314 -4.811
Risultato dell'area finanziaria (al netto degli oneri finanziari) 11 4
EBIT INTEGRALE 15.634 33.509
Oneri finanziari -12.943 -31.965
RISULTATO LORDO 2.691 1.544
Imposte sul reddito 2.086 1.248
RISULTATO NETTO 605 296

* j costi relativi ai compensi per consulenze e quelli per gli organi societari sono stati decurtati dai servizi ed aggiunti ai costi per il personale

Margini intermedi di reddito:

Aggregati 2018 2017
MARGINE OPERATIVO LORDO 82.061 39.968
RISULTATO OPERATIVO 63.937 38.316
EBIT INTEGRALE 15.634 33.506
2) Composizione delle fonti di finanziamento:
INDICATORI DI FINANZIAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI 2018 2017
Margine primario di struttura Mezzi propri — Attivo fisso -96.452 -80.013
Quoziente primario di struttura Mezzi propri / Attivo fisso 0,30 0,34
Margine secondario di struttura ]((:\S/I;ZZI propri + Passivita consolidate) - Attivo -81.452 -70.013
Quoziente secondario di struttura ]((:\S/ISZZZI propri + Passivita consolidate) / Attivo 0,41 0,42
INDICI SULLA STRUTTURA DEI FINANZIAMENTI

Quoziente di indebitamento complessivo (Passivita consolidate + Passivita correnti) /

Mezzi propri 12,01 11,09
Quoziente di indebitamento finanziario Passivita di finanziamento / Mezzi propri 0 2,06
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N.B. Il margine di struttura esprime la capacita dell’azienda di far fronte al fabbisogno finanziario derivante dagli investimenti in immobilizzazioni,
mediante il ricorso o a mezzi propri o al totale del capitale permanente. Alla data di chiusura del bilancio 2018, si evidenzia che le attivita
immobilizzate sono parzialmente coperte con passivita correnti.

Mentre il quoziente di indebitamento complessivo indica il grado di indebitamento dell'impresa, il quoziente di indebitamento finanziario indica
quanti euro di debiti finanziari esistono per ogni euro di mezzi propri.

3) Indicatori di redditivita e solvibilita

INDICI DI REDDITIVITA’ 2018 2017
ROE Utile/Patrimonio Netto 0,014 0,007
Indice di redditivita del capitale proprio ! !
ROI Risultato operativo/Capitale di investimento 187 059
Indice di redditivita del capitale investito operativo netto ! !
ROS Risultato operativo/Ricavi vendite 0,15 0,13
Indice di redditivita delle vendite P ! !

INDICATORI DI SOLVIBILITA’

Margine di tesoreria Attivo Circolante- Passivita correnti 52.173 51.976

Quoziente di tesoreria Attivo Circolante/ Passivita correnti 1,10 1,11

F) CONCLUSIONI E PROPOSTA DI DELIBERA

Sulla base delle suddette premesse e prospettive il Consiglio di Amministrazione ritiene di aver
consapevolmente operato attuando una gestione oculata e prudente delle risorse e invita i Sig.ri Soci ad
approvare il bilancio consuntivo al 31.12.2018 e la destinazione degli utili di esercizio cosi come indicato in

nota integrativa.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Sig. Fabrizio Pasquini

Il sottoscritto Fabrizio Pasquini in qualita di presidente dichiara sotto la propria responsabilita che la

presente copia € conforme all'originale depositato agli atti presso la sede della societa.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Sig. Fabrizio Pasquini
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